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Hatranyos helyzet( fiatalokkal dolgozol, és lehetéséget adnal nekik, hogy igazan részt
vehessenek a tarsadalom életében? Akkor ez a kiadvany neked szol!

Ebben az inspiralé Utmutatdban egy gyakorlatias utazasra viszlink a valtozas és a tarsa-
dalmi igazsagossdg felé. Megmutatjuk, hogyan épits fel egy igazan részvételi projektet
olyan fiatalokkal, fiataloknak, akik sokszor a peremre szorulnak. EQy ember sorsa sok-
szor néhany fontos eseményen mulik - te is teremthetsz ilyen donté pillanatokat.

Tudj meg tobbet a Bevonas & részvétel fejezetben (6. old.) és

Az Erasmus+ program - bevonas és részvétel c. fejezetben (10. old.)!

A legjobb az egészben, hogy az Eurdpai Bizottsag hosszabb-tavu stratégiai kezde-
ményezéseket tdmogat. A bevonas és a részvétel éveken at prioritas volt a Fiatalok
Lendiletben Programban. Ez a kiadvany bevezet a palyazas rejtelmeibe az ifjusagi
terlleten az Erasmus+ program Stratégiai partnerségek palyazati kategoridjan
keresztul.

Tudj meg t6bbet a Stratégiai partnerségek a gyakorlatban c. fejezetben (14 old.)!

A palyazati infokon kivil tippeket és trikkoket is megmutatunk, hogy a bevond & részvé-
teli projektek minél hatékonyabbak lehessenek. A bemutatott Iépések segitenek abban,
hogy a projekt tényleg a fiatalok és a kozosségek igényeire legyen szabva.

Tudj meg tébbet a Hogyan fogj hozza? c. fejezetben (23. old.)!

De mi az elsé 1épés? Reméljik, a projekt példak inspiralnak majd. Azt mutatjak meg, ho-
gyan lehet j6l felhasznalni a Stratégiai partnerségek forrasait, hogy a tarsadalmi bevonas
és a részvétel megvaldsuljon. Persze aztan rajtatok mulik, hogyan adaptéljatok az &tle-
teket. Es ne felejtsétek, az Erasmus+ csak egy forras a sok koziil. A Stratégiai partnerség
egy plusz lehet6ség az Gtletek megvaldsitasdhoz, nem pedig korlatozas.

Tudj meg tébbet a Projekt példak c. fejezetben (46. old.)!.
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A legjobb, ha mindenki részt vesz. Senkinek sem jd, ha kihagyjak valamibdél. Minden
fiatal, flggetlendl attdl, honnan jon, részesuljon a 'jobdl’l Senki ne legyen akadalyozva
abban, hogy azza véljon, amit szeretne.

Nevezzilk barhogy, esélyegyenléségnek, tarsadalmi igazsadgossagnak vagy pozitiv
diszkriminacionak. Minden fiatal kapjon esélyt! Az Erasmus+ programnak épp ezért pri-
oritasa az egyenl8ség és bevonas, hiszen olyan fiatalokat céloz, akik hatranyos helyze-
tlek, vagy a tarsaikhoz képest kevesebb lehetéségiik van.

Sokféleképpen lehet valaki hatranyos helyzetd, a Palyazati Utmutato felsorolja ezeket, a
teljesség igénye nélkll. Az Erasmus+ ifjUsagi fejezete az aldbbi akadalyokat és nehéz-
ségeket célozza meg:

e szocialis akadalyok: diszkriminacid, korlatozott szocialis készségek, antiszocidlis
vagy kockazatos viselkedés, anyagi bizonytalansag, (volt) fiatalkoru blinelkévetdk,
fiatal és/vagy egyedulallo szulék, arvak;

e kulturalis kiilonbségek: bevandorlok, menekultek, nemzeti vagy etnikai kisebbsé-
gek;

e gazdasagi akadalyok: szegénység, alacsony jovedelem, szocidlis segélytél flg-
g6k, hosszu tavu munkanélkiliek, hajléktalansag, pénzigyi problémak;

e oktatasi nehézségek: tanulasi nehézségek, korai iskolaelhagyok, gyenge iskolai
teljesitmény;

e fogyatékossag (azaz specidlis igényliek): mentalis, pszichikai, érzékszervi vagy
mas fogyatékkal él6k;

e egészségligyi problémak: kronikus egészségligyi problémak, sulyos betegség
vagy pszichiatriai kezelés;

e féldrajzi akadalyok: elmaradott vagy vidéki térségek, kis szigetek vagy elszigetelt
régiok, varosi problémas kerlletek, szegényesen ellatott korzetek.

Természetesen nem minden fogyatékkal éI6 szamit hatranyos helyzetlinek, ahogy be-
vandorlénak lenni sem feltétlendl jelenti azt, hogy valaki nehézségekkel kiizd. Ezért fon-
tos, hogy ezeket az akaddlyokat mindig az adott kontextusban nézzik; olyan fiatalokrdl
van sz0, akik hatranyos helyzetliek a tarsaikhoz képest.

Az ERASMUS+ program ifjusagi fejezetében a tarsadalmi bevonds hatérozott prioritas.
A SALTO Inclusion Resource Centre az Eurdpai Bizottsaggal egyttt egy stratégiat is ki-
alakitott (Inclusion & Diversity Strategy cimmel), hogy elésegitse a hatranyos helyzet(
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csoportok és a kulturdlisan kilonb6zé résztvevék bevonasat. Itt tudhatsz meg tobbet
errél a stratégiardl: www.SALTO-YOUTH.net/inclusionstrategy/.

A konyv masik fontos témaja az Aktiv részvétel. Fontos, hogy a fiatalok aktivan alakit-
hassak a korulottik levé tarsadalmat, és bevonjak 6ket a roluk szélo dontésekbe.

o Arészvétel egyik tipusa a demokratikus részvétel. A fiataloknak fel kell ismernitik
a valasztasok és a dontéshozdkkal valo parbeszéd fontossagat. Az ifjisagi munka-
sok segithetik abban a fiatalokat, hogy hallassék a hangjukat.

e De arészvétel lehet pedagdgiai megkozelités is. Ha a fiatalok aktiv szerepet vallal-
nak a velUk k6zosen megvaldsitott projektben, a részvétel altal kllonb6zé készsé-
geket sajatitanak el, s6t, kedvet is kaphatnak jovébeli sajat projektek megvalodsita-
sédhoz is.

A részvételnek tobb formaja van. Hart modellezte a részvétel killdnb6zd szintjeit: egy l1ét-
ran abrazolja ezeket, a fiatalok elkotelez6désének mértéke és a felnbttek vezetési stilusa
alapjan. A létra azt is szimbolizalja, hogy a szinteken fel is lehet maszni, |épésrél 1épésre,
a nagyobb (vagy igazi) ifjusagi részvétel felé.



http://www.salto-youth.net/inclusionstrategy/

8 Bevonas & rés

FIATALOK ALTAL KEZDEMENYEZETT,
FELNOTTEKKEL MEGOSZTOTT DONTESEK
A fiatalok kezdeményezik a projektet, és a
dontéseket megosztjak a felnSttekkel. Ezek a
projektek képessé teszik a fiatalokat, mikdzben
a felnéttek élettapasztalatabdl és szakértelmé-
bél is tanulhatnak.

FIATALOK ALTAL KEZDEMENYEZETT ES
IRANYITOTT A fiatalok kezdeményezik és ira-
nyitjak a projektet. A feln6tt motival/mentoral.

FELNOTT ALTAL KEZDEMENYEZETT,
FIATALOKKAL MEGOSZTOTT DONTESEK
A feln6ttek kezdeményezik a projektet, a
dontéseket a fiatalokkal egyutt hozzak.

KONZULTACIO ES INFORMACIO A fiatalok
elmondjak a véleménylket a felnGttek altal
kezdeményzett projekttel kapcsolatban. A
fiatalokat tajékoztatjak, hogy javaslataikat
hogyan hasznaljak fel, és a felnéttek altal
meghozott dontésekrdl is.

KIJELOLES ES INFORMACIO A fiatalokat egy
bizonyos szereppel bizzak meg, és tajékoz-
tatjak 6ket, hogyan és miért vannak bevonva.

JELKEPES RESZVETEL Ugy tdinik, a fiatalok
hallathatjak a hangjukat, de igazabdl nincs
vagy kevés a valasztasuk abban, mit csinal-
nak vagy hogyan vesznek részt.

DEKORACIO A fiatalokat arra hasznaljak,
hogy tdamogassak az tgyet, de a felnéttek
nem akarjak azt a latszatot kelteni, hogy a
fiatalok kezdeményezték azt.

MANIPULACIO A felnéttek arra hasznaljak
a fiatalokat, hogy tdmogassak az tgyet,
azzal a latszattal, hogy az Ugyet a fiatalok
kezdeményezték.

Hart 8 Iépcséfokot hataroz meg a ,,Részvétel Iétrajan”. Az elsé harom lépcséfok, a ma-
nipulacio, a dekoracio és a jelképesség nem igazan vonja be aktivan a fiatalokat, mégis
ezek lehetnek az elsé 1épések a magasabb szintl ifjusagi részvétel felé. Az 6t maga-
sabb szinten fokozatosan jutni el a fiatalok aktiv részvételéhez és a teljes bevonasukhoz
a dontéshozatali folyamatokba.
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3 Cs.

kihivas

Az ifjuségi részvétel egy masik modellje Jans és De Backer 3C-je (Challenge, Conne-
xion, Capacity). Ez a hdromszdg azt sugallja, hogy a fiatalok csak akkor vesznek részt
aktivan a tarsadalomban, ha a helyzet a Kihivas, Képesség és Kapcsolat kombinacioja.
Vagyis az ifjusagi munkasoknak (vagy a politikusoknak) biztositaniuk kell, hogy a projekt
kihivast jelentsen a fiataloknak, ami megfelel a képességeiknek, és ami lehetéséget ad
nekik, hogy masokhoz kapcsolddjanak, és masokkal egyutt csinaljanak valamit.
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Az Erasmus+ az EU tdmogatési programja, amely 2014 és 2020 kozo6tt fut. Egy eszkdz
ahhoz, hogy a Europe 2020 stratégia megvaldsuljon a gyakorlatban. De a program tébb
mas szakmai célt is kit(izott az oktatas, képzés, sport és ifjusag terlletén.

Itt most az ifjusagi munka terlletének lehetéségeire fokuszalunk: a szabadidében meg-
valdésulo (legtébbszor iskolan kivili) nem-formalis tanulasi tevékenységekre fiataloknak
/fiatalokkal. Az Erasmus+ programon belll az ifjusagi fejezetben lehet tamogatéasra pa-
lyazni ifjusagi tevékenységekhez. Ennek elézménye a Fiatalok Lendiletben Program
volt, melyhez képest az Erasmus+ programban korilbelll 60%-kal nagyobb forras all
rendelkezésre ifjuséagi tertleten.

Az Erasmus+ ifjisagi fejezete az ,Uj keretrendszer az eurdpai egyiittmiikodésekért az
ifjusagi tertileten 2010-2018” célkitlizéseinek megvaldsitasan dolgozik. Az egyiittm(ko-
dési keretrendszer céljai:
e tObb és egyenld esélyek megteremtése minden fiatalnak az oktatédsban és a mun-
kaerdpiacon;
e az aktiv dllampolgarsag, a tarsadalmi bevonas és a szolidaritas 6sztdénzése a fiata-
lok korében.
Ezek a nemzetkdzi projektek egyben vonzd nem-formalis tanulasi lehetéségek is, ahol
a munka vildgaban hasznos készségeket sajatithatnak el a fiatalok (és a vellk foglalko-
z6 szakemberek). Sajnos nem minden fiatal tud ilyen nemzetkozi tapasztalathoz jutni.
Ezért cél az Erasmus+ programban, hogy mindenki szamara elérheté legyen, és
elérje a hatranyos helyzettieket. igy az Erasmus+ program ifjlisagi fejezete a tarsdalmi
bevonas eszkdze is.

TObb infé az az Erasmus+ program ifjusagi fejezetének Bevonas & sokszinliség
startégidjardl (Inclusion & Diversity Strategy) feljebb a 6. oldalon és ezen a linken
www.SALTO-YOUTH.net/InclusionStrategy/.

A sokszinliség és a baratsagok lehetésége barhol Eurépaban hozzajarulnak a szolida-
ritds megteremtéséhez a kiilonbdz6 hatterd fiatalok kdzott. A nemzetkdzi projektek ko-
zelebb hozzdk egymashoz a kllonb6z6 embereket, és igy jobban magukénak érzik ,Eu-
ropat”. Az aktiv részvétel a projekt minden szakaszaban a felels allampolgar érzetét
kelti a fiatalokban. Megtanulnak kdzremUkodni egy projektben és a tarsadalomban, és
alakitani a jovéjuket. A fiatalokkal foglalkozé munkatarsak is profitalnak egy nemzetkozi
egyUttmUikodésbdl, Uj tavlatokat nyit szamukra és megerdsiti a munkajuk minéségét.


http://www.SALTO-YOUTH.net/InclusionStrategy/
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A Stratégiai partnerségek az Erasmus+ program altal tamogatott egyik nemzetkdzi pro-
jekttipus. Hatarokon és szektorokon ativel6 egytttmiikodésekre 0sztdnzi a partnereket.
Egyutt olyan innovativ gyakorlatokat fejleszthetnek ki és valosithatnak meg, melyek ma-
gas szinvonall oktatashoz és ifjisagi munkahoz, intézményi modernizacidhoz és tarsa-
dalmi innovaciéhoz vezetnek. Ezek a projektek a tarsadalmi bevonast is tdmogatjak, és
a hatranyos helyzet(i csoportok aktiv részvételét erésitik.

A Stratégia partnerségek projekttipus j6 eszkdz a hatranyos helyzet( fiatalok aktiv be-
vonasara. Mik az elényei?

Szabad projekt-forma

Stratégiai partnerségekben tobbféle projektelemet lehet keverni. Rajtatok mulik,
mennyire egyszerlre tervezitek, és milyen lehetséges tevékenységeket raktok bele
(a hozzatartozé tdmogatassal). igy tényleg olyan projektet épithettek fel, ami a ti
szlikségleteiteket és dlmaitokat tikrozi...

Hosszabb-tavu projektek

A tarsadalmi kirekesztésre nincsenek azonnali megoldasok. Az igazi részvétel-
hez hosszu-tavu elkotelezédés kell. A Stratégiai partnerségek ezt lehetévé teszik,
hiszen egy projekt akar 2 vagy 3 évig is tarthat.

Elmélyilés

A hosszabb id6tartam jobb és mélyebb stratégiai tervezést tesz lehetévé a part-
nerekkel a valasztott témakon. Ez nagyobb hatdshoz és lathatébb eredményekhez
vezet.

Nyitas Gj partnerek felé

Itt mas oktatasi szektorokkal is egyltt lehet (s6t ajanlott) mikodni. A formalis okta-
tas vagy szakképzés teriiletérdl érkezé partnerekkel, kutatokkal, cégekkel, szakpo-
litikusokkal vald egylttmiikddéssel a legtdbbet hozhatjatok ki a projektbél.

Befektetés a min6ségbe és az innovacidoba

A projekt-tipus célja a ndvekedés és fejlédés. Ezzel a Stratégiai partnerségek egy
nagyszer( eszkdz az ifjisagi munka és az oktatasi tevékenységek minéségének
novelésére. Kell egy kis lassitas a hatékonyabb munkahoz, és érdemes a minéségi
eredményekért dolgozni.



OF He FoemaT oF STRAEG_/C

PARTW ERSHIPs INTHE Freup
OF Voumy (ke Acrion 2)

Tobb pénz

Az el6z6 programhoz képest tobb pénzt jut a Stratégiai partnerségekre (akar évi
150 000 eurd), és konkrét termékekre is van tamogatas, illetve ezek disszeminacié-
jara is. Ugyanakkor tovabbra is megvalosithatdk kisléptékl projektek.

Fiataloknak és szakembereknek

A Stratégiai partnerségek lehetévé teszik, hogy tobb szinten dolgozzatok. Be lehet
fektetni a munkatéarsak fejlesztésébe vagy szakpolitikai javaslatokba, és ugyaneb-
ben a projektben akar ki is probalhatjatok egybdl az Ujonnan elsajatitott készsége-
ket vagy megkozelitést az ifjusagi csoporttal valdé munkatokban.

Egyszerii finanszirozasi szabalyok

Bar mindig vannak, akik a palyazatok bonyolultsdga miatt panaszkodnak, az
Erasmus+ tdmogatasok alapja nagyrészt az egyszer( ,egységkoltség”. Nem kell
minden egyes kiadast szamlaval igazolni, elég megmutatni, hogy arra lett felhasz-
nalva a pénz, amire igényelték. Persze a kdnyveléshez kell a ralatas, mire hasz-
naljatok a szervezet pénzét. Példaul: kaptok 575 eurdt/ {6 nemzetkozi talalkozoéra.
Rajtatok mulik, hogyan hasznaljatok fel ezt az 6sszeget ahhoz, hogy a projekt céljai
megvaldsuljanak.

Kapcsolddas az 1. palyazati kategoriahoz (Key Action 1)

De ha ragaszkodsz a jé 6reg ifi cseréhez, EVS-hez vagy a Strukturalt parbeszéd-
hez, a Stratégiai partnerséget 6ssze is lehet kapcsolni KA1 és KA3 palyazati kate-
goridkkal is. Ezek mas palyazati kategoridk, de lehet killénb6zé projekttipusokat
kombindlni az Erasmus+ ifjusagi fejezetén bell.
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A Stratégiai partnerségek nagyon rugalmasak. Ebben a projektforméban altalatok va-
lasztott témakon és modszerekkel dolgozhattok egyltt a nemzetkézi partnereitekkel.
Persze kapcsolddni kell a program célkitlizéseihez, és fontos az eredmények széleskori
terjesztése, hogy ne csak a bevont partnerekre legyen hatasa a projektnek.

Részletek az Erasmus+ Pélyazati Utmutatoban, ezeken a linkeken: http://ec.europa.
eu/youth és www.yia.hu/Erasmus+program/Péalyazatittmutato

A megvaldsithato tevékenységek nagyon sokfélék lehetnek, csak a képzelet szabhat ha-
tart ime néhany példa:

e Gyakorlatok cseréje és egytttmU(ikodés a partnerek kdzott.

e Bizonyos teriileteken (pl. ifijisagi munka, szakképzés) aktualis kihivasokra valaszt
keresé projektek.
Innovativ anyagok és Uj megkdzelitések kidolgozasa (pl. médszerek, eszkdzok).
Uj utak felfedezése az ifjlisagi munkaban (pl. rugalmas tanulds, virtudlis énkéntesség).
Hatékonyabb tanterv, tanuldsi programok és modulok készitése.
IKT eszkdzOk stratégiai fejlesztése (IKT= infokommunikacids technoldgia) és nyilt
oktatési forrasok.
Tobb ,Eurépa” az ifjisagi munkaban, és fokusz az eurdpai témakon.
Az aktiv dllampolgarsag és a (szocidlis) vallalkozokészség Osztonzése (pl. nemzetkodzi
ifjluségi kezdeményezések).
Harc a tarsadalmi kirekesztés és a korai iskolaelhagyas ellen.
Befektetés a kulcskompetenciakba fiataloknal (pl. idegen nyelv, infokommunikacid).
A kompetenciak elismerése és értékelése eurdpai szinten.
Ifjusagi munkésok és oktatasi szakemberek kapacitas-fejlesztése.
Az ifjisagi munka és tanuldsi tevékenységek szakmaibba tétele.
Konkrét szellemi vagy kézzelfoghatd termékek (pl. kézikonyv, tanterv).
Egyuttmiikodés a kutatas, a szakpolitika és a gyakorlat kézétt, vagy szektorokon at (pl.
ifjlusagi munka, iskola, munkaerépiac).

e Fenntarthaté hatas szervezeti- vagy rendszerszinten.
Rajtatok és a partnereken mulik, mennyire ¢sszetett projektet terveztek. Egy stratégiai
partnerség lehet egy egyszer(i bevond mddszerek cseréje két szervezet kozott, vagy
akar egy nagy, sok kutatét, szakembert és résztvevét bevono, eurdpai részvételi oktatasi
tanterv-fejlesztés is.

Inspiracioként néhany projekt példa a 46. oldalon.


http://ec.europa.eu/youth
http://ec.europa.eu/youth
http://www.yia.hu/Erasmus+program/P·ly·zati
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Elvileg barmilyen szervezet, intézmény vagy cég partner lehet egy nemzetkozi projekt-
ben (pl. ifjlisagi szervezet, civil szervezetek, oktatasi intézmények). Sét fiatalok informalis
csoportja is palyazhat a projektotletével, ha taldlnak nemzetkézi partnereket. Részletek
a kis-1éptékl nemzetkozi ifjusagi kezdeményezésekrél alabb a 16. oldalon.

Az Erasmus+ fokuszaban az Un. Programorszagok allnak (EU tagorszagok, Macedé-
nia, Izland, Norvégia, Liechtenstein és Térokorszag). De az Un. Partnerorszagok szer-
vezetei (az EU-val szomszédos vagy a vilag méas orszagai) is bevonhatdk egy projektbe,
HA azok hozzaadott értéket képviselnek. Nektek kell dénteni a bevonasukroél, és megy-
gy6zni a nemzeti irodat, hogy a projektnek nélkllik nem lenne értelme.

A Programorszagok és Partnerorszagok listaja a politikai helyzet fliggvényében
véaltozhat. A nemzeti iroda koveti a valtozasokat, fordulj hozzajuk.

A Kapacitasfejlesztés az ifjusagi terlileten projekttipus (szintén a 2. palyazati
kategorian belll - KA2- az Erasmus+-ban) keretében tudtok az ifjisagi munka
fejlesztésén dolgozni a Partnerorszagokban.

Az ifjusagi terlleten min. 2 szervezet bevondsa szikséges min. 2 programorszagbol.
Legfeljebb 10 partnerszervezet bevonasa lehetséges. Egy projekt 6 hénaptol 3 évig
tarthat. 3 palyazat-beadasi hataridé van. Ha a projekt tAmogatast kap, a beadasi hata-
ridé utan 4 hénappal lehet elkezdeni a tAmogatas felhasznalasat.

Ezek a feltételek csak az Erasmus+ tdmogatasra érvényesek. Persze el lehet
ezektdl térni és lehet keresni alternativ forrast olyan résztvevékre vagy tevékeny-
ségekre, amik nem férnek be a Stratégiai partnerségek projekttipus keretei kdzé.
Ett6l még a projekt részei lehetnek, csak az Erasmus+-on kivdl kell tAmogatast
szerezni rajuk.
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NEMZETKOZI IFJUSAGI
KEZDEMENYEZESEK



http://ec.europa.eu/youth
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Az értékeld bizottsag egy egész Eurdpaban egységes pontrendszert haszndl a palyaza-
tok értékelésére. Minél inkdbb koveti az alabbi elveket egy palyazat, annal tobb pontot
kap, igy annal valészinlibb, hogy tamogatasban részesll. Min. 60 pont kell a 100-bdl
ahhoz, hogy tdmogatdésra javasolt legyen egy projekt, és a 4 feltétel mindegyikénél leg-
alabb 50%-ot kell kapnia (pl. min. 15 pontot a projekt relevanciajanal, min. 10 pontot a
projekt megtervezettségére, és igy tovabb).

Az értékeld bizottsag csak azt tudja értékelni, ami le van irva. A projekt legyen
minél logikusabb és a megvaldsitasa jol kifejtett a palyazatban. Erdemes szorosan
kovetni az aldbbiakat:

1) A projekt relevanciaja (maximum 30 pont)
Ki kell fejteni, a projekt hogyan teljesiti...:
® arelevans eurdpai szakpolitika célkitlizéseit (ifjusagi terlleten ezt a ,,Renewed
Framework for European Cooperation in the Youth Field 2010-2018” tartalmazza),
® a Stratégiai partnerségek céljait és prioritasait a Palyazati utmutaté alapjan.

A pélyazat tébb pontot kaphat, ha megfelel ezeknek:

hiteles és megfelel6 szlkségletfelmérésen alapul,

vildagosan megfogalmazott és realis célokat t(iz ki,

a résztvevl szervezetek és célcsoportok szamara relevans témakra épll,

az oktatés, képzés és ifjusagi terllet kozott szinergidkat épit,

innovativ (a résztvevé szervezeteknek),

kordbban a résztvevd szervezetek altal megvaldsitott kezdeményezéseket egészit ki,
kifejtésre keril, hogy az eurdpai egyittmikodés milyen olyan eredményeket hoz,
amelyek nem valdésulnanak meg, ha a projekt csak egy orszagban valésulna meg.

2) A projekt tervezésének és megvaldsitasanak minésége (maximum 20 pont)

A pélyazatban kerlljon bemutatasra, hogy miért és hogyan fognak megvaldsulni a ki-

16nb6z6 tevékenységek a cél elérése érdekében. A kovetkezé szempontok érnek pontot:
® vilagos, teljes és j6 minéségl munka-program;

a felkészités, a megvalositas, a monitoring, az értékelés és a disszemindacié részletei;

a célok és az azok eléréséhez tervezett tevékenységek 0sszhangja;

a tervezett moédszer minésége és megvalodsithatdsaga;

a projekt koltséghatékonysaga és megfeleld eréforras-eloszlas a tevékenységek

kozott;

® relevans minéségiranyitasi 1épések, ami biztositja a projekt magas szintli megvalé-

sitdsat, és a tervezett idének és koltségvetésnek is megfelel.
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Ha a projekt egyéb képzési vagy tanulasi tevékenységet tartalmaz (az altalanos pro-
jekt-menedzsmenti és megvaldsitasi kereten felll), akkor
e kerlljon bemutatésra, hogy ezek a tevékenységek megfelelnek a projekt céljainak
és megfelel6 szamu résztvevét vonnak be;
® részletesen mutassak be a résztvevék tanulasi eredményeinek azonositasara és
elismerésére tett [épéseket, az eurdpai atlathatdsagi és elismerési eszkdzok és
elvek mentén.

3) A projekt-csapat minésége és az egyiittmiikodés keretei (maximum 20 pont)
A pélyazatban térekedj arra, hogy az értékeld bizottsag vilagos képet kapjon a kévetkezdkrél:
e a projekt kllonb6z6 szempontjainak megfeleld, a sziikséges tapasztalattal és szak-
értelemmel rendelkezé, egymast kiegészité szervezetek részvétele;
e afeladatok és a felel6sségek felosztasa tlikrozi a résztvevé szervezetek elkotele-
zettségét és aktiv hozzajarulasat;
® a projektbe bevonasra kerll stratégiai partnerségben Ujonc szervezet;
e arésztvevl szervezetek kozotti, és az egyéb relevans érintettekkel vald hatékony
kommunikacio és koordinacio;
o (szektorok kozotti egytttm(ikodésnél) a projekt killénbozé oktatasi, képzési, ifjusa-
gi és egyéb tarsadalmi-gazdasagi tertletrél von be partnereket;
e (Partnerorszagbdl valo szervezet esetén) annak bemutatasa, hogy a partneror-
szagbeli szervezet milyen alapvetd hozzaadott értéket képvisel a projektben (ha ez
a feltétel nem teljesiil, a projekt nem tdmogathatd).

4) Hatas és disszeminacié (maximum 30 pont)
Mar a palyazasnal meg kell tervezni a projekt eredményeit, és el kell donteni, hogyan tor-
ténik majd az eredmények megosztasa a projekten kivilli emberekkel és szervezetekkel.
Részletezd a kovetkezdket:
® hogyan torténik a projekt eredményeinek értékelése?
® milesz a projekt varhato hatasa?
® miarésztvevdkon és a résztvevd szervezeteken elért hatas a projekt ideje alatt
és az utan?
® a partner-szervezeteken és a kozvetlenUl résztvevé embereken kivil elért hatas:
helyi, regionalis, nemzeti és/vagy eurdpai szinten;
e adisszeminacios terv: a projekt eredményeinek megosztasa hogyan fog térténni a
résztvevd szervezeteken bellll és azokon kiviil?
® hogyan lesz a projekt hatasa fenntarthatd, milyen eredmények varhatok az EU
tdmogatas felhasznalasa utan?
® (ha készll szellemi termék) hogyan lesz minden elkészlilt anyag, dokumentum,
média a széles kdzbnség szamara is ingyen elérhetévé téve?
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A Stratégiai partnerség tdmogatasa kiilénb6z6é koltségtételekbdl all. A projektben terve-
zett tevékenységtdél fliggéen tovabbi pénzekre is lehet palyazni. A legtobb koltségtétel
meghatarozott dsszeget tartalmaz (Ugynevezett “egységkoltség’-et), ami a résztvevok
és a napok szadma, valamint a tavolsag alapjan alakul ki. Ez az 6sszeg hozzajarulas a
projekt koltségeihez, ahogy az eurdpai tamogatadsok sohasem fedezik a projekt 6sszes
koltségét. Tehat ha tovabbi pénzre van szlikség, vagy a projekt eltér a tamogathato te-
vékenységektdl vagy orszagoktol, a palyazén mulik, hogy tovabbi forrast talaljon ehhez.

Megjegyzés: Stratégiai partnerségre odaitélheté maximum tamogatas évi 150.000 euro.

0) Projekt menedzsment és megvaldsitas tamogatasa

Ez az alapvet6 hozzajarulds a Startégiai partnerséghez, ami lehetévé teszi a projekt
létrejottét. A projekt megvaldsitasahoz kapcsolddd koltségek fedezésére szolgal (me-
nedzsment, kommunikacié, virtudlis egytttm(ikodés, helyi projekt-tevékenységek, esz-
kozok, projektmunka, népszerdsités, terjesztés stb.).

1) Nemzetkozi projekt-talalkozok (valaszthatd)

A projekt megvaldsitdsa soran szikséges lehet taldlkozni a projekt-partnerekkel egy
révid, intenziv idére (pl. projektindité vagy értékeld talalkozd, munka-megbeszélés, fé-
lidds talalkozo). A nemzetkozi projekttalalkozot mindig valamelyik partner szervezi (lehet
Program-, illetve Partnerorszagban is). A tdmogatas hozzajarulas az utazasi és a megél-
hetési koltségekhez, a szervezeten mulik, hogyan kolti el az 6sszeget. A taldlkozé szik-
ségességét indokolni kell, valamint a résztvevék szamat is meg kell adni.

Figyelem: az Eurdpai Bizottsag tavolsagkalkulatoraval kell kiszamolni az 6sszeget!

2) Szellemi termékek (valaszthatd)

Ha a projektben Iétrejon kézzelfoghatd termék, eredmény (pl. online kurzus, kiadvany,
oktatdsi segédanyag, IT eszkdz, tanulmany, irdnyelv), az ehhez szlikséges személyi kolt-
ségre lehet tdmogatast kérni (egységkdltség személyenként, naponta). A palyazénak
indokolnia kell a kért koltség tipusat és nagysagat, a Projekt menedzsment és megvalé-
sitas koltségtétellel vald esetleges atfedést elkeriilve.

A szellemi terméknek mindségileg és mennyiségileg is jelentésnek kell lennie ahhoz,
hogy tamogatast nyerjen. Ha a végsé termék nem megfelel6, a nemzeti iroda visszakér-
heti az 6sszeget részben vagy egészben. Emiatt nagyon jél at kell gondolni, hogy létre
tudja-e hozni a palyazé a terméket a Projekt menedzsment és megvaldsitas koltéstipus-
bdl, vagy tényleg kér-e plusz tamogatast a szellemi termékkel kapcsolatos munkara.
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3) Multiplikalo (a projekt hatasat nével6) esemény (kapcsolddik a Szellemi termékhez)
Olyan nemzeti vagy nemzetkozi konferencidk vagy szemindriumok, amelyek a szelle-
mi termékeket terjesztik. Csak a projektben résztvevé Programorszagban megvalésulé
eseményre adhat6 tamogatas (Partnerorszagban megvalosuld esemény nem tamogat-
haté). Csak akkor lehet a projekt hatasat névelé eseményre palyazni, ha szellemi termék
létrehozasara is palyazott a szervezet, mivel ez a két projektelem 6sszefligg.

4) Rendkiviili koltségek (alvallalkozokkal kotott szerzédés)

Ez a koltségtétel hozzajarulas alvallakozokkal kotott szerz6dések, aruk és szolgaltata-
sok beszerzéséhez kapcsolddd valds koltségekhez. Ezek olyan szolgaltatasok lehetnek,
amelyeket egyik projekt-partner sem tud kivitelezni, példaul sajatos igénydi fiatalok vagy
munkatarsak bevonasa. A rendkivili kdltségeket megfeleléen indokolni kell.

5) Specialis igény miatt adhaté tamogatas (fogyatékkal él6 résztvevékhéz kap-
csolodé koltségek)

A fogyatékkal él6 résztvevékhoz kozvetlenll kapcsolddd koltségek fedezésére szolgal
ez a tamogatés. A koltségeket indokolni kell a palyazatban.

6) Tanulok vagy szakemberek nemzetkdzi mobilitasa (valaszthato)

Lehet6ség van Nemzetkdzi mobilitds hozzaadasara, attél fliggéen, milyen szektorrdl van
sz6 (ifjusag, oktatas stb.). Néhany tevékenység ezek kdzul Tanuldkat (pl. fiatalokat) céloz
meg, mig masok Szakembereket, munkatarsakat (ifjusagi munkasok stb.). A palyazatban
indokolni kell, miért van szlikség ezekre a tevékenységekre a projekt céljainak elérése
érdekében.

Vegyes tipust mobilitas fiataloknak

® 5 naptdl 2 hénapig tartdé mobilitas
Ez a tevékenység egyesiti az online eszk6zok hasznalatat a révid tavu fizikai mobilitas-
sal (egy vagy t6bb révid tavi mobilitas, 6sszesen 5 naptdl 2 hénapig terjedé idében).
A Kkilénbozé csoportok kozott [étrejové virtudlis kapcsolat (pl. kozdsségi média, kozos
munkafelllet) felkésziti 6ket a mobilitasra és erésiti, id6ben meghosszabitja a tanulasi
eredményeket. Ezen kivil segit, hogy a hatranyos helyzet( fiatalok konnyebben vegyék
a hosszutavu mobilitas akadalyait.

Ko6z6s képzési esemény szakembereknek

® 5 naptdl 2 hénapig
Ezek az események munkatarsaknak vagy ifjisdgi munkasoknak szdlnak, és a straté-
giai partnerség témajahoz kapcsolddnak. A résztvevé szervezetek szakembereinek kis
IétszamU csoportja vesz részt ezeken tobb orszagbdl, hogy az egyes szervezetekre tett
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hatas a lehet6 legnagyobb legyen. Az esemény tobb fomat is Olthet, pl. lehet tanulmany-
ut, mahely, képzés. A hazai és a nemzetkozi résztvevék aranyara figyelni kell.

Ifjisagi munkasok mobilitasa

e 2-t6l 12 hdnapig
Az ifjusdgi munkasok kulféldi mobilitdsanak célja, hogy megismerkedjenek az ottani
szakmai realitasokkal, és fejlesszék szakmai, személyes és interkulturalis kompetencia-
jukat, mikézben aktivan bekapcsolddnak a fogadd szervezet napi munkajaba. A bevont
szervezetek szintén tapasztalatot gyUjtenek, és megismernek egy Uj perspektivat. Ezek
a mobilitasok egyéni vagy paros tevékenységek lehetnek, tehat a két partner-szervezet
kolcsénosen is kiildhet és fogadhat ifjusagi munkast (egyidében vagy nem). Ha a nyelvi
tdmogatas indokolt, résztvevénként egy kisebb 6sszeg megitélhetd erre.
Fontos: nem feltétlentl kell az (irlap altal automatikusan kiszamolt 6sszeget igényelni.
Kisebb 6sszeget is lehet kérni, ami aranyaiban jobban illeszkedik a szervezet és a pro-
jekt méretéhez. Az értékeld bizottsag figyelembe veszi, hogy a kért 6sszeg aranyaiban
megfelel-e a projekt és a szervezet kapacitasanak.
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Barmely programorszagbeli szervezet palydzhat a projekt-parternek nevében. A palya-
zatot a pdalydzd (vagy Koordindld szervezet) orszdgdban a megfeleld nemzeti irodahoz
kell benyuijtani. Egyes orszagokban az egész Erasmus+ programnak egy nemzeti iroda-
ja, mig masokban (igy Magyarorszagon is) az Erasmus+ ifjUsagi fejezetének sajat nem-
zeti iroddja van.

Ha a projektben tébb tipusu partner van, valasztani lehet, melyik nemzeti irdahoz nyuijt-
jak be a palyazatot - az Erasmus+ ifjusagi programirodahoz (ahol van ilyen), vagy az
oktatasi szektor nemzeti irodajahoz. A szektorok kozétti projektek beadasanal figyelni
kell a kilonb6z6 vonatkozo szabalyokral

® A nemzeti irodak listdja megtalalhatd az Erasmus+ honlapon: http://ec.europa.
eu/erasmus-plus/. A nemzeti iroda tud valaszolni a tovabbi felmertlé kérdésekre,
valamint a legtobb Erasmus+ ifjusagi programirodanak kulén informacids napjai
vannak, ahol valaszolnak a projektttletekkel kapcsolatos kérdésekre.

e Fontos: egy konzorcium csak egy palyazatot nyljthat be ugyanarra a hataridé-
re ugyanahhoz a nemzeti irodahoz. Tehat nem lehet ugyanazt a palyazatot tébb
orszagban vagy tobb nemzeti iroddhoz beadni (pl. az ifjisagi és a formdlis oktatas
nemzeti irodajahoz is).

e Amint a projektpartnerekkel kozésen kidolgoztatok a projekt Otletét, el lehet kezde-
ni az online Urlap (e-form) kitoltését (innen toltheté le: http://ec.europa.eu/program-
mes/erasmus-plus/ és www.eplusifiusag.hu).

e A pdlyazat beadasa el6tt szlikség van egy ECAS regisztraciéra (https://webgate.
ec.europa.eu/cas/) és a szervezet profiljanak kitoltésére a résztvevdi portalon
(Participant Portal) (http://ec.europa.eu/education/participants/portal/). Ezutan
kapja meg a szervezet a 9 jegy( digitalis azonosité kédot (Un. PIC kod), amit meg
kell adni a palyazati (irlapon. Amint kész a pélyazat, a hataridé elétt be kell adni, és
elkildeni az esetleges mellékleteket.

o (Osszezavarodtal vagy elvesztél? Itt taldlsz részletes hasznalati Gtmutatét és egy
videdt a regisztraciérol: www.erasmusplus.org.uk/how-to-apply.
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HOGYAN FOGJ HOZZA EGY STRATEGIAI
PARTNERSEGHEZ?

Szeretnél éIni a Stratégiai partnerség nyujtotta palyazati lehetéséggel, de nem tudod,
hogyan fogj hozza? Akkor a kdvetkezé kérdések biztosan felmerlltek benned:

Hogyan hozok Iétre hosszutavu projektet?

Milyen magasra tegyem a lécet?

Ki lenne a legjobb partner, és hogyan kezdjem el az egytttm(ikodést?
Milyen célokat valasszak?

Milyen tevékenységeket tervezzek?

Milyen eredmények kapcsolédnak legjobban az eredeti igényekhez?
Hogyan lehetek biztos benne, hogy a projekt sikeres lesz?

Ezeket a relevans kérdéseket fel kell tenni, amikor el6készitliink egy projektet. Néhanyat
kénnyebb megvélaszolni, masokat kevésbé, mindenesetre fontos az dsszesre valaszt
taldlni! Ebben a fejezetben segitlink megvalaszolni ezeket, hogy sikeresen tervezd meg
a Stratégiai partnerség projektet.

De el&szor is, képzeljiik el ...

A Stratégiai partnerség projekt id6tartama 6 és 36 honap kézott mozoghat. Ha hosszabb
projektet tervezel, vedd figyelembe azt az idét is, amit az el6készitéssel és a palyazassal
toltesz, és amig kiderll az eredmény — ezzel egyutt mar 3 éves projektrél beszélink.
Nincs mindenki ehhez hozzdszokva, bar motivalé lehet a tény, hogy néhany évre biztos
forrast kapsz a munkadra.



FELADAT: JOVO-KEP

Ulj kényelmesen és hunyd be a szemed. Képzeld el, hogy 3 év miilva ébredsz
fel. A szervezetednek nagyon jol ment ezalatt a 3 év alatt, sikereket ért el,
nehézségekkel kiizd6tt meg. Milyennek tiinik a jové? Mi valtozott? Mit csinal
a szervezeted (esetleg masképp/ugyanugy)? Ki dolgozik a szervezetben? Mi a
te szereped? Mik a legsikeresebb tevékenységek? Mi az emberek véleménye
a szervezetrdl? Miért jonnek vissza az emberek?

D Ha kész vagy, nyisd ki a szemed, és rajzold le, amit elképzeltél!

OTLET:

) Kiprobalhatod ezt a feladatot a kollégakkal, dnkéntesekkel, fiatalokkal,
egyéb partnerekkel. Minden elképzelt kép inspiralni és motivalni fog a
jovébeli tevékenységekre.

D Van a szervezetnek startégiai terve a kdzeljovére? Tartsd ezt szem el6tt,
amikor Stratégiai partnerségre késziilsz. Nincs startégiai terv? Semmi
panik. Van egy jol kijelolt ut, amit kévethetsz.
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A PROJEKT ALLOMASAI

Ha még nem tudod pontosan, merre tartasz, vilagos, stratégiai Iépések mentén tervezd
meg a projektet! A Chaordic Stepping Stones (széjaték, korllbelll: Kaotikus-rendes
Iépcséfokok) mddszere segit, hogy létrehozd — a partnerekkel kézdsenl a projektet. Ez
a modszer a kreativitast és az Uj 6tletek megsziletését stimulalja. A 1épések segitenek,
hogy a szervezeted és a célcsoport szamara is fenntarthatd tevékenységeket tervezz,
hiszen azok igy valds igényeken alapulnak majd.

Hogyan jarjuk be az utat?

A kulcskérdések aktivaljak az egyes allomasokat. A projekt tervezésénél kbvesd ezeket
a lépcsoéfokokat, mindegyiknél kivalaszthatod, melyek azok a fontos kérdések, amelye-
ket fel kell tenned. Ugy képzeld ezeket a kdveket, mintha egymasba lennének agyazva.
Egyesével menj végig rajtuk, és csak akkor 1épj a kovetkezdre, ha az el6z6 a helyén van.

Eredmények

=

Koncepcio

Korlatozé
tényezék
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IGENY A PROJEKTRE

Az igény a kényszerité ok, ami miatt barmibe is belefogunk. A projekt-tervezés elsé 1é-
pése a szlikségletek feltérképezése. Barmennyire is nagyszeri a projekt 6tlete, nem lesz
semmi értelme, ha nincs ra igény.

KULCSKERDESEK:
e Milyen kihivasokkal és lehet6ségekkel all szembe a szervezet?
e Melyek a szervezet, a célcsoport és a tarsadalom igényei?

e Miaz az igény, amire csak ez a projekt valaszol?

FELADAT: IGENY-FELMERES

P Készits “mind-map”-et, vagyis gondolati térképet a kbvetkez6 szereplék

igényeirél (a lista bévithet6, ha relevans, pl. iskola, sziil6k stb.)

D Melyik harom igény a legfontosabb ezek koziil a projekt szempontjabél,
és miért?

Sajat szervezet

tarsadalom fiatalok, akikkel
dolgozol
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a0,
A PROJEKT CELJA

A szlUkségletekbdl ered a projekt célja. A cél mindig részben teljestl — mindig lehet kiiz-
deni a célok eléréséért, de sohasem érhetdk el teljes mértékben.

KULCSKERDESEK:
e Ha maximdlisan teljesul a projekted, mi minden lehetséges?
e Milyen valtozast akarsz elérni a projekttel?

e Mit akarsz elérni a projekttel?

FELADAT: A PROJEKT-CELOK AZONOSIiTASA

Sikerilt azonositani az igényeket, amikre valaszol majd

a projekt? Az el6zdleg kivalasztott harom legfontosabb

igénnyel kapcsolatban gondold végig, hogyan reagalhat
ezekre a szervezeted?

PELDA:

Igény (miért?): a fiatalok gyenge munkaerépiaci kompetenciai

Cél (mi célbol?): a kompetencia-alapu ifjisagi munka tamogatasa, és lobbi annak elis-
meréséért



Mit probalnak elérni a szervezetek?

Készségek elsajatitasa (mobilitason keresztil), fiatalok tAmogatasa a tarsadal-
mi-szakmai életben.

Az ifjisagi munka kihivasaira valaszolni, Uj utak keresése az ifjisagi munkaban.

Ertékelni a tapasztalatszerzést, elismerni a készségeket, és megtanitani a
fiataloknak hogyan beszéljenek magukrél, a készségeikrél (kompetenciak
tudatositasa).

Befolyasolni a szakpolitikat; érdekérvényesités, a fiatalok szamara kedvez6bb
strukturak, iranyelvek Iétrehozasa.

A részvétel és a kezdeményezOkészség 6sztonzése (a fiatalok valdsitsak meg
projektétleteiket).

Harc az igazsagtalansag és az egyenlétlenség ellen, figyelemfelhivas emberi
jogi, szocialis, jogi, gender (nemek kozotti egyenléség) és antidiszkriminacios

kérdésekre.

Az ifjisagi munka professzionalizalasa, az ifjisagi munkasok kapacitasfejlesztése.
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MUKODESI ELVEK

Végul, a nemzetkozi projekt tervezése elétt fontos atgondolni a hozzaallasunkat. Milyen
elvek mentén zajlik a munka a szervezetlinknél? Az egylttmiikodés alapelveinek vé-
giggondolasaval meghatarozhatjuk, hogyan szeretnénk egyUtt dolgozni a partnereinkkel
és a célcsoportunkkal. Ha azt szeretnénk, hogy ezeket az elveket kdvessék a projekt
soran, azok legyenek egyszerliek, kozosek és elfogadottak.

KULCSKERDESEK:
e Mi egy jol bevalt gyakorlatod?
o Miért fontos szem el6tt tartani, hogyan akarunk a résztvevékkel dolgozni a projektben?
e Milyen elveket tartasz fontosnak a partnerekkel valé egytittm(ikodés soran?

JO GYAKORLAT OTLETEK
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A megfelelé6 emberek kivalasztasa (legyen az egy specidlis célcsoport vagy a pro-
jekt-partnerek) az egyik legkritikusabb pontja a projekt sikerének.

KULCSKERDESEK:
e Milyen célcsoporttal fogsz egyutt dolgozni?
o Milyen partnereket keresel?

Célcsoport
Ez valoszinlleg gyerekjaték- ha fiatalok egy csoportja vagytok, és téletek jon a projekt
Otlete! Hajra!

Vagy a szervezeted fiatalokkal dolgozik, és adott fiatalok egy konkrét csoportja erre
a projektre. Ne felejtsd el:
o Megkérdezni 6ket, érdekli-e 6ket a projektotlet.
o \ellk egyUtt, és nem nekik, tervezni a projektet: ha az elejétdl fogva bevonod Oket,
a magukénak érzik majd a projektet.
e Bevonni ket a partnerek kivalasztasaba.

OTLET:

szervezz egy OGtletelést a projektrél! Min szeretnétek kdzdsen dolgozni? Milyen partne-
reket szeretnétek bevonni? Gondolj itt témara, hasonlo igényekre, kihivasokra, tapasz-
talatra, orszagra, munkastilusra...

A projekttel szeretnél mas fiatalokat vagy dontéshozdkat is elérni? Ahhoz egy stratégia
is kell, hogyan éred el 6ket!

A Stratégiai partnerség tobb szintet is érinthet. Egyrészt fiatalok csoportjaval foglalkozol,
mikdzben ifjisagi munkasok készségeit is fejleszti a projekt, hiszen lehetéségik van egy
kllfoldi partnerszevezetnél dolgozni 2-t6l 12 hdnapig (Ifjisagi munkasok mobilitasa) vagy
egy képzésen részt venni (5 naptdl 2 hénapig terjedé idére, K6zos képzés szakemberek-
nek), ami szakmai fejlédést biztosit szamukra. Erdekli ez a lehetéség a szervezeted?
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Gondold végig:
e Mi a szervezet ifjisdgi munkasainak az érdeke?
e Milyen tapasztalat valna hasznukra, és gazdagitana a munkajukat?
® Van arra kapacitas, hogy fogadj ifjisagi munkasokat?

Partnerek

Sokfajta szereplével lehet a Stratégiai partnerségben egyittmdiksédni (informalis csoport,
iskola, szervezet stb.) Fontos, hogy az ifjisagi terlleten minimum 2 szervezet/csoport
2 Programorszagbol kell a palyazashoz.

A partnerek bevonasanal gondold végig, hogy miben vagy jé (mit tudsz beleadni a part-
nerségbe), és milyen kompetenciat (tudas, készség, attit(id), tapasztalatot vagy szakér-
telmet keresel (amiket idedlis esetben a partnerek hoznak a partnerségbe).

Erdemes rogziteni a projektétietet és elkiildeni e-mail vagy vided forméajaban a lehetsé-
ges partnereknek.




FELADAT: PROJEKTOTLET LEIRASA

Kik vagyunk?
) Roviden mutasd be a csoportot / szervezetet: honnan valék vagytok,
mit csinaltok, mi a hatteretek?
Mi a projekt otlete?
D ird le milyen igényekre valaszol a projekt, és mik a tevékenységek?

) Mi a projekt varhaté idétartama?

Milyen partnereket keresel?
D ird le kiket keresel: milyen orszagbél, milyen hattérrel, érdeklédéssel,
tapasztalattal, szakértelemmel rendelkezé szervezeteket...
Elérhet6ségek és hatarid6
) Kihez fordulhatnak bévebb informaciéért?
P Add meg az elérhetéségeket (e-mail, skype, telefonszam)!

) Emlitsd meg, mikor szeretnél palyazni, és meddig varod a visszajelzéseket!
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www.SALTO-YOUTH.net/training/ www.eplusifjusag.hu/Képzések

www.SALTO-YOUTH.net/otlas/

http://ec.europa.eu/erasmus-plus

www.SALTO-YOUTH.net/eeca/
www.SALTO-YOUTH.net/see/
www.SALTO-YOUTH.net/euromed/



http://www.SALTO-YOUTH.net/training/
http://www.eplusifjusag.hu/Képzések
http://www.salto-youth.net/otlas/
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm
https://www.salto-youth.net/rc/eeca/
https://www.salto-youth.net/rc/see/
https://www.salto-youth.net/rc/euromed/
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A PROJEKT TARTALMA

Megvannak a partnerek, de a munka legfontosabb része hatravan: pontosan mirél szol
a projekt? A projekt tartalmanak kozos kitaldlasandl fontos, hogy a partnerek mar a
kezdetektdl be legyenek vonva. A kdz6s munka miatt a partnerek magukénak érzik majd
a projektet, és ez noveli az elkodtelezettségiket is.

KULCSKERDESEK:
e Mi a projekt f6 célja?
o Milyen 6 tevékenységekkel lehet elérni a kitlizott célokat?

Célok

A célok fontosak, hiszen kijel6lik, hogyan jutunk el ahhoz, amit el szeretnénk érni, illetve
a tervezett tevékenységek formajat is megadjak.

Példaul, ha az a cél, hogy atjuss a folydn, ezt tébb mddon is el lehet érni. Hidat épithetsz,
atmehetsz komppal vagy at is Uszhatsz. A valasztott médszer meghatérozza a tevékeny-
ségeket, amivel majd tényleg at is érsz.

Ha a projekt f6 célja az, hogy tAmogassa a kompetencia-alapu ifjisagi munkat és lobbiz-
zon annak elismeréséért, ennek eléréséhez milyen konkrét célokat kell kit(izni?

® A programterv és a tevékenységek is a kompetenciafejlesztésrdl szdljanak.

o Gyl(ijtsd Ossze az ifjusagi munkaban a kilénb6zé programok és projektek soran
megszerezhet6 készségeket!

® Fejlessz és népszerUsits kompetencia-méré eszkozoket!

e Noveld az ifjisagi munka altal fejleszett kompetenciak lathatosagat!

o (sszes /egyik sem / egyéb?



A SMART CELKITUZESEK
SEGITENEK A TERVEZESBEN.

TEVEKENYSEGEK

A tevékenységeket felfoghatjuk a célok
eléréséhez szilkséges startégiaként is.
Mit szeretnél elérni? Mi az ide vezetd
legjobb Gt? Gondold végig a partne-
rekkel és a résztvevd fiatalokkal, hogy
milyen tevékenységekkel lehet elérni

a célokat.
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OTLET:

Irj egy-egy listét a célokrél és a tevékenységekrdl, és vesd éssze Sket!

A Startégiai partnerségekben elfogadhato f6 tevékenységtipusok az el6z6 részben meg-
talalhatok (19.old).

Nyugodtan kombinalj tevékenységtipusokat (Projekttalalkozok, Szellemi termék, Multip-
likalé események, Tanuldk/szakemberek nemzetkozi mobilitdsa). Haszndld ki a szabad-
sagot, és tervezd meg a sajat tevékenység-mixedet!




Korlatozo
tényezdk

KORLATOZO TENYEZOK

Sok szervezet napi gyakorlata megkérddjelezhetetlen megszokason alapul. Ezek a min-
ték hasznosak, de egy bizonyos értelemben korlatozdak is. Ne ragadj bele megrogzott
Otletekbe, formakba, hanem valtoztass! Nem konnyd Ujitani egy projektben, ha csak
a régi mintakat és megkozelitéseke hasznaljuk. Megéri rugalmasnak és kreativnak lenni
a folyamatban, és Uj utakat felfedezni, amik Uj eredményekhez vezethetnek.

A Stratégiai partnerség alkalmat ad erre, ahogy arra is, hogy energiat és er6forrasokat
fektess be, ezaltal jobb legyél az ifjisagi munkaban vagy egyéb oktatasi tevékenységed-
ben. Célja a fejlédés és az innovativ gyakorlatok at-, és bevitele szervezeti, regionalis,
nemzeti és eurdpai szintre.

KULCSKERDESEK:
e Milyen nehézségek merulnek fel?
e Milyen Uj mddszereket prébalhatsz ki?




Akadalyok, amikkel
a szervezetek szembenéznek

Apatia, a fiatalok nem akar-
nak semmit csinalni

A nyelvtudas hianya nemzet-
kdzi projektekhez

Helyhiany — nincs tér/befoga-
do épllet a projekt megvalo-
sitdsahoz

Szkeptikus sziildk, ellensé-
ges kdzeg, nem egyuttmu-
kodé érintettek

Tulzott, nem realis elvarasok
a hatésagok részéré|
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Lehetséges Gj modszerek kiprobalasra

Kapcsolodj az érdeklédésikhoz, igényeikhez,
szlikségleteikhez!

Menj oda, ahol a fiatalok vannak (pl. online,
utca, szubkulturék...), és ne vard meg, amig
6k jonnek be!

Hasznalj mend és vonzé modszereket, ami
lekoti 6ket (pl. zene, mivészetek)!

Adj eszkdzoket a keziikbe, de ne csindld meg
helyettik (csak tAmogasd Sket)!

Egyuttm(ikddés hasonlod nyelvet beszél
orszagokkal (pl. latin, szlav, german nyelvek).
Alap nyelvtanfolyam szervezése, kis praktikus
szétarak készitése (az alapszavakkal).
Nonverbalis médszerek hasznalata (pl. zene,
szinhaz, ételek, mlivészet, akcio, ami 6ssze-
hozza az embereket...).

Dolgozz egyutt parternekkel, akik meg tudjak

osztani az eréforrasokat (pl. talalkozz vellk az
iskolaban iskolaidé utan, kézépuletek, magan-
felajanlas, CSR)!

Legyél kreativ, dolgozz kiilsé helyszinen!

A kdzOsség/érintettek bevonasa a projektbe
mar az elejétél, megbeszélni velik és meghall-
gatni 6ket, legyen szereplk a projektben!

Nyilt és atlathaté kommunikacio.

Ne adjatok okot negativ megjegyzésekre!

Gydzzétek meg és vonjatok be a dontéshozoé-
kat!
Redlis elvarasok.
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SZERKEZET & GYAKORLAT

Ha mar megvannak a célok és a tevékenységek, azon kell elgondolkozni, hogyan lehet
a partnerségben meglévé eréforrasokat (id6, elkotelezettség, pénz) a legjobban becsa-
tornazni.

KULCSKERDESEK:
o Mi a tevékenységek id6kerete?
® Mi a partnerek szerepe és elkotelezettsége?
e Mekkora a blidzsé?

A tevékenységek idGkerete
A tevékenységek idejének tervezésekor figyelj ezekre:
e Mi a tevékenységek logikus sorrendje?
o Mit kell el6sz6r megcsinalni, és mit azutan?
o Mennyi idSre van sziikség a kett6 koz6tt?
o Mikor kell elkezdeni a termékek elkészitését?

e Tervezz elég id6t és eréforrast a tevékenységek el6készitésére, megvaldsitasara,
utankovetésére, valamint a termékekre!

e Ellendrizd, redlis-e az idébeosztas?

e Tervezz id6t a projekt rendszeres ellenérzésére és értékelésére!

® Tulbecsulni az id6t — az optimista hataridét konny(i nem betartani.

® Tul sok tevékenységet tervezni egy periddusra.

® KonnyU és gyors megoldasok a projektben: a fellletes projektnek tobb negativ
hatasa lehet, mintha nincs projekt.
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A stratégiai partnerség pdlyazatnal a tevékenységlistdt az aldbbi tablazatban kell
megadni, és csatolni a palyazathoz.

Hénap1 | Honap2 | Hénap 3 | Honap 4 | Honap 5 | Honap 6
H1 H2 H3 H4 H5 H6

Projekt tevékenység

Projekt menedzsment és
megvaldsitas
(A1)

Szellemi termék 1
(T1)

Nemzetkozi
projekttalalkozé
(T1)

Multiplikalé esemény
(E1)

Tanulasi/képzési esemény
(nemzekdzi mobilitas)
(C1)

A tevékenységek listaja szabadon bévithetd. A szamok alapjan lehet hivatkozni a tevé-
kenységre (H1, H2, ET1, ...).

A partnerek szerepe

Fontos, hogy minden partner aktivan kdzrem(ikédjon a projektben, és a szerepek jol
kortlhataroltak legyenek. A legjobb, ha személyesen keriil sor a szerepek és feleléssé-
gek részletes megbeszélésére. Késziljon jegyzet a megbeszélésrél, esetleg az egyutt-
mUkodés kereteit szerz6désbe is lehet foglalni. Legyen rendszeresen visszajelzés, és
folyamatos kdvessiik nyomon a projekt menetét és elérehaladasat!
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BEVALT GYAKORLATOK, OTLETEK

>
>
>
>
>
>
>
>

Budzsé

ime néhany tipp, hogyan kezeljiik hatékonyan a projekt biidzséjét, barmilyen tdmogatas-
bol valdsitjuk is meg:

e Legyen valds - a tevékenységlista alapjan dolgozz ki redlis blidzsét. Ne talélgass,
mi mennyibe kerll, a kéltségeket az aktualis arak alapjan becslld meg (ha az arak
valtoznak, szamolj egy atlagarral). A biidzsé 10%-a legyen tartalék elére nem latha-
16 szituaciok, valtozd valtasi arfolyamok stb. esetére!

e Legyen kiegyenlitett - a kiaddsoknak egyensulyba kell allniuk a varhaté bevétellel.
Ha ez nem igy van, gondold végig, milyen mas forrast tudnal bevonni, vagy tervezz
be forrasteremté tevékenységet!

e Figyeld a pénzforgalmat — vezesd a kiadasokat és bevételeket havonta, hogy
lasd, van-e elég kolthet6 pénz. Vedd figyelembe, hogy az Erasmus+ tdmogatéas egy
része csak a végs6 beszamold elfogadasa utan érkezik be!



o Ellendrizd a biidzsét - gy(ijtsd a szamlakat és rendszeresen jegyezd fel a kol-
téseket! Ezaltal pontosan ralatsz majd a pénzligyekre, és elkerllod a kellemetlen
meglepetéseket.

e Dolgozz csapatban — konny( a szamokkal hibat véteni. Legyen valaki, aki ellendr-
zi a bldzsét és a szamokat!

Tovabbi otlet itt: T-Kit on Funding and Financial Management http://youth-partner-
ship-eu.coe.int/youth-partnership/publications/T-kits/T_kits

Tovabbi tippek a Tamogatas biztositasa a projekthez c. fejezetben a 17.oldalon.



http://youth-partnership-eu.coe.int/youth-partnership/publications/T-kits/T_kits
http://youth-partnership-eu.coe.int/youth-partnership/publications/T-kits/T_kits
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EREDMENYEK

A projekt gylimdlcsének lesziretelése fontos, ha mar keményen dolgozunk a projekten:
ez jelenti a projektrdl valé kommunikaciot, az eredmények megosztasat, hogy a projekt
a vart hatast érje el a szélesebb kozdsségben is (a projekt partnereken tul).

KULCSKERDES:

o Milyen eredményeket/termékeket tervezel, amik leginkabb valaszolnak az igényekre?

Projekt eredmények

A projekt eredményei az igényekre valaszoljanak, és szorosan kapcsolddjanak a projekt
céljaihoz és tevékenységeihez! A jél atgondolt eredmények novelik a projekt lathatosa-
gat, és terjesztik az lUizenetét.

A projekt eredményeinek tervezésekor tartsd szem el6tt, miért is hoztad Iétre a projek-
tet, kinek is szdl, és mi is a célja? Szabadon megtervezheted az eredmény megfelel6
formajat és a médiumot, amin keresztll terjeszteni akarod. A célcsoportra, és azon tul
tett megfelel6 hatas érdekében at kell gondolni, mi a legvonzébb és megmegfelel6bb
médium (pl. vided, weboldal, dvd, kidllitas, kiadvany)?

Szellemi termékek

Az Erasmus+ programon belll Uj elem a szellemi termék, vagyis jelentéségtelijes és
magas szinvonall termék létrehozasara lehet pénzt kérni. A projekt eredményein belll
a Szellemi termék elkészitése nagyobb feladat, ezért jél at kell gondolni, biztosan pa-
lydzunk-e erre az extra forrasra? A legtébb projekt- eredményen az alapvet6é Projekt
menedzsment és megvaldsitas tdmogatasbdl is lehet dolgozni.

Példak a szellemi termékre: szakpolitikai ajanlas vagy iranyelv, tanulmany vagy elemzés,
nyitott online kurzus, tanulasi/képzési/oktatasi segédanyag vagy médszer, szolgaltatasi
struktira stb. Legyél kreativ!
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Il FORMAK

® médiumok

sajto

radio

SZOLGALTATASI
STRUKTURA )
levelezo

o . lista
TANULMANY,
ELEMZES

KURZUS
SZAKPOLITIKAI TANTERV

AJANLASOK,
IRANYELVEK SZELLEMI

TERMEK

§ kiallitas
NYITOTT ONLINE
KURZUS

MODSZERTANI TANULASI/KEPZESI/
szoveg UTMUTATO OKTATASI
SEGEDANYAGOK

Facebook
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Hogyan néz ki egy Stratégiai partnerség projekt a gyakorlatban? Inspiracié gyanant be-
mutatunk néhany példat. Egyszer( (light), 6sszetett és nagyszabasu (all-in) kategoridkra
osztottuk 6ket, attél fliggéen, milyen projekt-elemeket tartalmaznak.

Emlékeztetd: a projekt nem attdl valik idedlissa vagy tokéletessé, minél tobb projektele-
met haszndl. Azokat a projektelemeket valaszd, amikre tényleg sziikséged van a megva-
I6sitashoz. Az “egyszer(” projektek is teljesen rendben vannak. Minél tébb pénzt kérsz,
annal nagyobb felelésséggel jar a magas szinvonall projekt l1étrehozasa. A "nagyszaba-
sU” (all-in) tipusu projektek magukra vonjak az értékeld bizottsag figyelmét, és alaposan
megvizsgaljak, tényleg szilkséges-e az 6sszes tamogatas.
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LIGHT (EGYSZERU) STARTEGIAI
PARTNERSEG

Téma: Tehetséggondozas & miivészet
) Bevont partnerek: 2 partner 2 Programorszagbol
) Id6tartam: 8 hénap
) Cél: tehetségek gondozasa és szbt adni a fiataloknak
) Eredmények: film, mdhely

Két orszagbdl egy-egy csoport fiatal megosztja egyméssal a zene Iétrehozasaval kap-
csolatos szenvedélyt, és ezen keresztil tehetségeket fedeznek fel, és hangot adnak ne-
kik. Mindkét csoport fiataloknak széld mihelyt dolgoz ki, hogy elkészitsék, felvegyék és
el6adjak a sajat zenéjliket, videdt készitsenek. A két csoport virtualis kapcsolatban all,
és sajat YouTube csatornat hoz Iétre, ahova feltdltik a zenéjiket, hogy tanuljanak egy-
mastdl, inspirdlddjanak a kulénbozé kultdrak altal, és a csoportok kézotti kilonbségek-
bdl és hasonldsagokbdl tanuljanak. A projekt végén az egyik csoport egy helyi kulturalis
eseményt, egy el6adast szervez a fiataloknak.

Projekt menedzsment és

helyi mihelyfoglalkozas & film megvalésitas

Projekt menedzsment és

kulturalis esemény e e
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TIPP:

nem szlkséges Szellemi termékre palyazni, ha a Projekt menedzsment és megvaldsitas
koltségsor elég a projekt megvalésitasara.

Téma: Varosi kreativ terek
) Bevont partnerek: 6 partner (civil szervezet/6nkormanyzat) 3 Programorszagbol
) Id6tartam: 12 hénap

) Cél: a fiatalok kreativ varosi tereket hoznak létre a kirekesztés elleni hatékony
eszkozként

) Eredmények: “Terek létrehozasa fiataloknak” kisfilm

A projekt egy kozds problémara reagal: a fiatalok nem mennek be az ifjusagi kézpon-
tokba, hanem az utcén lognak. A partnerek feltérképezik, hogyan lehet az utcan lévé
fiatalokat bevonni, és milyen innovativ modszerek vannak a kirekesztés ellen. A projekt
soran a fiatalok alternativ varosi tereket hoznak létre maguknak. Hangsuly lesz a koz6s-
ségépitésen, és az 6nkormanyzatok bevonasan.

Jo gyakorlatok megosztasa:

sikeres bevon6 modszerek Nemzetkdzi projekttalalkozé

Kreativ alternativ terek 3 orszagban, Projekt menedzsment
vided készitése és megvaldsitas
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OSSZETETT STRATEGIAI PARTNERSEG

Utcai ifjisagi munka a foglalkoztatasért

) Bevont partnerek: 9 partner 3 Programorszagbol

) Id6tartam: 24 hénap

) Célok: hatékony program kidolgozasa a fiatalok munkakeresésének tAmogatasara

) Eredmények (Szellemi termék): e-platform, programok

A projekt kompetencia-, és készségfejlesztésen keresztll tdmogatja a munkakeresé
fiatalokat. Meglévé igények alapjan a helyi partnerek hianyz6 eszkdzoket, iranyelveket,
mUhelyeket és programokat dolgoznak ki fiataloknak. A projekt végén a partnerek ta-
lalkoznak, hogy megosszak a j6 példakat és bemutassédk az eredményeket a hozzajuk

hasonl6 terileten dolgozé tobbi szervezetnek.

Virtudlis projektindité talalkozd - megvaldsitasi
tanulmany/elemzés elkészitése (mi létezik?,
mi hianyzik?, utcan Iévé fiatalokkal interjizas):
eredmények

E-platform fejlesztése a hidnyzé eszkdzokkel
és iranyelvekkel, hogy segitse a fiatalokat
(igényfelmérés alapjan a sziikségleten alapul)

Uj programok Iétrehozésa — miihely, hosszitav
program (igényfelmérés alapjan a sztikségleten
alapul)

Zaréesemény, az e-platform és a programok
bemutatasa, j6 gyakorlatok megosztasa a part-
nerek kozott

Projekt menedzsment és
megvalositas

Szellemi termék

Szellemi termék

Multiplikalé esemény
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Fiatalok fenntarthato részvétele
) Bevont partnerek: 3 partner 3 Programorszagbol
) Id6tartam: 24 hénap
) Célok: fiatalok hangot kapjanak a helyi kézésségben

) Eredmények (Szellemi termék): kézikdnyv részvételi megkdzelitésekkel és médsze-
rekkel, szakpolitikai ajanlasokkal

A projekt a kutatds, a szakpolitika és a gyakorlat terliletén segiti elé az egyuttmikodést.
A projekt-partnerek ifjisagi részvétel terliletén aktivak, és ezzel kapcsolatos médszerek
feltérképezésén dolgoznanak. Részvételen alapuld gyakorlatokkal kapcsolatos igényfel-
mérést és elemzést terveznek a helyi kozosségekben. A kutatds eredményeit megoszt-
jak a projekttalalkozon, aminek célja a sikeres részvételen alapulé médszerek megosz-
tésa és Uj modszerek kidolgozasa.

Minden partner kiprébal a sajat kozosségében egy Uj modszert. A kutatasi és gyakorlati
eredményeket egy kézikdnyvben gyUjtik 6ssze, amit szintén bemutatnak az egyes orsza-
gokban. Ezek alapjan fogalmaznak meg szakpolitikai ajanlasokat is.
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Felmérés a kilonb6zd szervezetekben Iévé gya-
korlatokrél és igényekrél (kutatok bevonasa)

Taldlkoz6 az eredmények létrehozasa, a részvételi
moddszerek megosztasa és Ujak tervezése céljabdl

Részvételi mddszerek kiprobalasa a helyi
kozbsségben

Kézikonyv — részvételi médszerek és szakpolitikai
ajanlasok

Tanulmanyi nap — dontéshozdknak,
civilszervezeteknek, nagykdzonségnek: az esz-
koztar bemutatasa és a szakpolitikai ajanlasok

megfogalmazasa (minden orszagban)

Projekt menedzsment
és megvaldsitas

Nemzetkozi projekttalalkozéd

Projekt menedzsment
és megvaldsitas

Szellemi termék

Multiplikalé esemény
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Kompetencia-alapu ifjiisagi munka
Bevont partnerek: 8 partner 4 orszagbdl
Idétartam: 24 honap
Célok: a kompetencia-alapu ifjisagi munka lathatésaganak névelése

Eredmények (Szellemi termék): Kompetencia-méré eszkoz, illetve eszkdz a hatra-
nyos helyzet( fiatalok tanulasi eredményeinek és kompetenciainak kovetésére.

A szervezetek a kompetencia-alapi megkozelitések lathatdosaganak a ndvelését fontos-
nak tartjak, viszont nincs olyan eszkozik, amivel tudatosan tudnanak kompetenciakkal
dolgozni, és kovethetnék a fiatalok fejlédését. Néhany partnernek mar van tapasztalata
ilyen modszerek bevezetésében.

Minden szervezet egy ifjisagi munkast kild egy partnerhez, és kdzben egyet fogad
3 hdénapra. A mobilitdsok utan Gsszevetik a tapasztalatokat és javaslatokat tesznek
a kompetenciaméré eszkozre. A nemzetkozi képzésen atbeszélik és tesztelik a méd-
szert. A projekt végén minden szervezet egy helyi esemény keretében bemutatja a méd-
szert klilonb6z6 szervezeteknek, tdmogatoknak, cégeknek és dontéshozoknak.
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Projektindité talalkozé

Nemzetkdzi talalkozod, ahol a résztvevd
szervezetek megbeszélik a mobilitasok tar-
talmat és eszkozeit

1-1 ifjisagi munkas fogadasa

Tapasztalatok 6sszevetése, a kidolgozandé
eszkdz meghatarozasa

Eszkoz fejlesztése

Nemzetkozi képzés szakembereknek

Helyi esemény a médszer bemutatasara

Végs6 értékeld talalkozéd

Projekt menedzsment
és megvalositas

Nemzetkozi projekttalalkozd

Ifjisagi munkasok nemzetkozi
mobilitasa

Nemzetkozi projekttalalkozd

Szellemi termék

K6z6s képzés az ifjusagi
munkasoknak

Multiplikalé esemény

Projekt menedzsment
és megvaldsitas



Részvétel és k6zosségi média

) Bevont partnerek: 9 partner (civilszervezetek és iskolak) 4 programorszagbdl (szek-
torok kozotti egytttmikodés)

) Id6tartam: 36 hénap

) Célok: innovativ online kurzus kifejlesztése, téma: részvétel és kozosségi média,
tanarok és ifjisagi munkasok képzése

) Eredmények (szellemi termék): Online kurzus — részvétel és kdzosségi média

A partnerszervezetek a k6zosségi média lehet6ségein és a fiatalok részvételén
szeretnének dolgozni. Az ezzel kapcsolatos kihivasokat célozzak meg, és egy on-
line kurzust dolgoznak ki koz6sségi média és részvétel témaban. ElGszor is egy
kutatas zajlik a helyi realitasok feltérképezésérdl, majd az eredmények alapjan
egy online kurzust fejlesztenek ki. Helyi miihelymunkakat tartanak tanaroknak és
ifjlisagi munkasoknak, valamint egy nemzetkozi képzést is szerveznek a résztve-
v3 orszagok fiataljainak. Végiil elinditjak az online kurzust.




Hozzasjarulas a projekt

Tevekenysegek kdltségeihez a palyazatbol

Projekt menedzsment
Elemzés, kutatas, eremények és megvaldsitas

Nemzetkozi talalkozé, az elemzés értékelése,
online kurzus lehetéségeinek feltérképezése,
a képzés koncepcidjanak kidolgozasa helyi szinten

Nemzetkdzi
projekttalalkozo

[ =]

Képzés helyi szinten — részvétel Projekt menedzsment
és kozosségi média és megvaldsitas

r;:rﬂ

SR

Online kurzus kidolgozasa - részvétel

S-SR Szellemi termék
és kézbssegi media

L

- Eredmények terjesztése - Konferencia

4 orszégban Multiplikalo esemény

Fiatalok

Nemzetkozi képzés g
vegyes mobilitdsa
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REFERENCIAK & TOVABBI OLVASNIVALO

Honlapok, kiadvanyok és online inspiracio
Inclusion & Diversity Strategy
www.SALTO-YOUTH.net/inclusionstrategy/

Praktikus kiadvanyok a tarsadalmi bevonasrol
www.SALTO-YOUTH.net/inclusionforall/

Praktikus kiadvanyok a tarsadalmi részvételrdl
www.SALTO-YOUTH.net/participationpublications/

Eurdpai képzési naptar tovabbi képzési lehetéségekkel
www.SALTO-YOUTH.net/training/

Eszkéztar az ifjisagi munkahoz, bevonas & képzés
www.SALTO-YOUTH.net/toolbox/

Stratégiai partnerségek az ifjusagi teriileten
Erasmus+ honlap, palyazati Gtmutaté & nemzeti irodak
http://ec.europa.eu/erasmus-plus/

ECAS regisztracio
https://webgate.ec.europa.eu/cas/

ECAS regisztracio - részletes Utmutaté és video
www.erasmusplus.org.uk/how-to-apply

A szervezet regisztralasa
http://ec.europa.eu/education/participants/portal/


https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionfornas/inclusionstrategy/
https://www.salto-youth.net/rc/inclusion/inclusionpublications/inclusionforall/
https://www.salto-youth.net/rc/participation/participationpublications/
https://www.salto-youth.net/tools/european-training-calendar/
https://www.salto-youth.net/tools/toolbox/
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm
https://webgate.ec.europa.eu/cas/wayf?loginRequestId=ECAS_LR-12163793-0YwaC7g3zujmgr0TpEV5fSPoZzujhUYWaFbFDXbXApKC5HLe80mbpWzoJ3PonZ3Y3m4mYKRr2EacfOhqFPirvzK-PHslUMVSXYCe89pwqaGhzw-j4vktVLBbmlIwtPshurOETIv0zqzrDf68bJ852eR9Ag0&caller=%2Fcas%2Flogin
https://www.erasmusplus.org.uk/how-to-apply
http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/home.html
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A projekt megtervezése
Chaordic stepping-stones
http://chriscorrigan.com/Chaordic%20stepping%20stones.pdf

T-kit Project Management
T-Kit on Funding and Financial Management
http://youth-partnership-eu.coe.int/

Ifjasagi kezdeményezések projekt utmutato
www.leargas.ie/media/Youth%20Initiative%20Project%20Management%20Guide.pdf

Partnerkeresés
Otlas
www.SALTO-YOUTH.net/otlas/

SALTO Eastern Europe & Caucasus
www.SALTO-YOUTH.net/eeca/

SALTO South East Europe
www.SALTO-YOUTH.net/see/

SALTO EuroMed
www.SALTO-YOUTH.net/euromed/


http://chriscorrigan.com/Chaordic%20stepping%20stones.pdf
http://pjp-eu.coe.int/en/web/youth-partnership
http://www.leargas.ie/media/Youth%20Initiative%20Project%20Management%20Guide.pdf
https://www.salto-youth.net/tools/otlas-partner-finding/
https://www.salto-youth.net/rc/eeca/
https://www.salto-youth.net/rc/see/
https://www.salto-youth.net/rc/euromed/
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Tony Geudens, szerz6 & szerkeszt6é

Tony 15 éve dolgozik a SALTO Inclusion forraskdézpontnal, 3 kilénb6zé EU-s ifjusagi
programot megélt itt. Mindegyik ilyen program Ujabb lehetéségeket kindl. Ezért is tart-
ja fontosnak a SALTO Inclusion, hogy tdmogassa az ifjusagi munkasokat abban, hogy
haszndljak ki a Stratégiai partnerségeket bevonasra és részvételre épulé projektekhez
az ifjusagi teruleten.

Alena Capova, képzd & szerkeszts

Alena tobb mint 7 éve dolgozik szabaduszo képzdéként és facilitatorként, féképp az ifju-
sagi részvétel, az interkulturdlis tanulas, a személyiség- és projektfejlesztés, az onkén-
tesség témajaban. Ezen kivlil koordinator és coach nemzetkozi projektekben.

Elke Fihrer és Julia Schwamm, Jugend flr Europa (Német nemzeti iroda)
Koszonet a hasznos megjegyzéseikért.

A kiadvany otlete a Greenhouse szeminariumon merdlt fel, ami 2014 majusaban va-
I6sult meg Berlinben. Ifjusagi és szocidlis munkasok taldlkoztak egész Eurdépabdl, hogy
Uj bevono és részvételi projekteken Otleteljenek az Erasmus+ programban. Reméljik, ez
a kiadvany a ti otleteitekhez is jol jon, és hasznotokra lesz a projektek megvaldsitasanal.
Segitségetekkel a fiatalok részesei lehetnek hasonld sorsfordité eseményeknek.

Nagy koszonet a Greenhouse szeminarium résztvevéinek és képzbinek a gondolatéb-
resztdé kozremikodésért! Koszonet a nemzeti irodak csapatanak is (német, belga-fla-
mand és magyar), valamint a SALTO-YOUTH forraskdzpontoknak (Inclusion és Parti-
cipation) a tamogatasukért.






Kiadja a Nemzeti Csalad- és Szocialpolitikai Intézet Erasmus+ Ifjusagi
Programiroda. 2014
http://www.erasmusplusifjusag.hu/
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